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Till Goteborgs universitets styrelse,

Lararutbildningen utgér en av Goteborgs universitets storsta verksamheter och innebér ett av
universitetets viktigaste samhallsuppdrag. Idag ar utbildningen nationellt ledande och atnjuter
gott internationellt renommeé, till stor del for att den nuvarande organisationen tar tillvara den
unikt breda och mangfacetterade kompetens som finns inom Goteborgs universitet som
helhet. Flera interna och externa utredningar har papekat betydelsen av den breda
forankringen for en fortsatt positiv utveckling och en néra koppling mellan hogkvalitativ
forskningsverksamhet och lararutbildningen.

Pa rektors initiativ genomgar denna verksamhet for narvarande en omfattande och kraftigt
forcerad omvandlingsprocess som praglas av oklara motiv, bristande transparens och
forankring i den verksamhet som utgdr lararutbildningens fundament. Den otydliga malbilden
och bristande forankringen i kollegiala organ, tillsammans med en orimligt paskyndad
implementeringsprocess, har skapat utbredd frustration och onddigt stor belastning for stora
delar av organisationen pa alla nivaer.

Det maste anses som ansvarslost att som rektor for ett av Sveriges storsta universitet montera
ner befintliga strukturer och for lang tid darmed riskera att sla sonder en vélfungerande
verksamhet pa sa oklara grunder. Exempelvis, slutrapporten fran styrgruppen for
lararutbildningens utbyggnad (V2015/321) konstaterar i sin analys av kapacitet,
utvecklingsbehov och risker med den kommande nationella utbyggnaden av lararutbildningen
att de huvudsakliga utmaningarna for Goteborgs universitet kopplar till i) bristfallig
forskningsfinansiering/-aktivitet av larare framférallt vid den utbildningsvetenskapliga
fakulteten, ii) en komplex ekonomisk verklighet inkluderande omfattande internhandel, och
iii) att bristande respekt for olika organisationers kompetenser forsvarar samverkan.
Utredningen tog sin grund i ambitionen att vidareutveckla en langsiktigt hallbar organisation
for universitetets lararutbildning som &ven fortséttningsvis &r hela universitetets angeldgenhet.
Hur det nuvarande forslaget till ny organisation for lararutbildningen adresserar de
utmaningar som identifierats ar omojligt att genomskada.

Forhallningssattet med vilket en ny organisation nu drivs igenom riskerar inte bara att skada
universitetet som helhet, utan dven manga av de fakulteter och institutioner som medverkar
till att gora var lararutbildning till en av landets béasta. Vi vill darfér uppmana styrelsen att ta
sitt uppfoljningsansvar pa storsta allvar och pa sakliga grunder omedelbart uppdra at rektor att
avbryta denna ogenomténkta reform. Det krévs en mer grundlig utredning och bredare analys
fran verksamheten av vilka reella problem som finns med nuvarande organisationsmodell.
Med fokus pa reella forbattringsatgarder kan ocksa organisationen utvecklas, dock utan att
nodvandigtvis avveckla hela den befintliga struktur som till och med enligt rektors egen
utredare i allt vasentligt fungerar val. En langsiktigt hallbar organisatorisk forandring kraver
en bred uppslutning samt en tydlig och vél uttalad malbild. Endast tillsammans och med
gemensamma krafter skapar vi en lararutbildning som lever upp till VISION 2020 och
vidareutvecklar en utbildning som ocksa fortsatt &r nationellt ledande och internationellt
konkurrenskraftig.

Da landets larosaten i samband med den omfattande lararutbildningsreformen 201011 fick
soka examensrattigheter for hela lararutbildningen var Goteborgs universitets organisatoriskt
breda forankring bland de olika @mnesfakulteterna en viktig faktor till att GU blev landets
mest framgangsrika universitet. Denna breda foérankring och tydliga samverkan mellan



amnesfakulteterna ar ocksa nagot som uppmarksammats internationellt, exempelvis av
ledande foretradare for Stanford i samband med det pagaende fyradriga pilotprojektet
Brobyggaren, en ny typ av komprimerad kompletterande utbildning for l&rare med examen
inom matematik och naturvetenskap. Det ar denna typ av fakultetsévergripande samverkan
som den sa kallade SOL-reformen riskerar att underminera, genom att i praktiken avskaffa det
centralt samordnande organet for lararutbildning och placera en stor del av ansvaret for i stort
sett alla program vid den utbildningsvetenskapliga fakulteten.

Tvart emot vad som havdas i utredningsforslagen innebér detta i praktiken en marginalisering
av ovriga fakulteters mojligheter att paverka och bidra till lararutbildningens utveckling. En
sadan utveckling ar inte bara till stor skada for dessa fakulteter utan kommer ocksa att
negativt paverka lararutbildningens kvalitet for lang tid framdver. Darmed dventyras hela det
goda rykte som byggts upp genom manga ar av médosamt arbete vid saval universitetets
institutioner och fakulteter som vid Léararutbildningsnamnden (LUN) och externa
samverkanspartners (t.ex. Goteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen). Vi menar att de
foreslagna forandringarna dessutom skapar en mycket mer komplicerad och svarhanterlig
organisatorisk struktur, samtidigt som den — trots malformuleringarna om integrering med
universitetets 6vriga verksamhet — anda fortsatter att ligga i ett helt eget spar vid sidan av
exempelvis Uthildningsnamnden dar fakultetsévergripande utbildningsfragor annars hanteras.

Pa sitt satt lika allvarliga som de potentiella foljderna for utbildningens kvalitet &r de former
under vilka denna genomgripande férandringsprocess drivs igenom. Med endast kort tid kvar
till den sa kallade SOL-reformen ska sjoséattas rader nagot som narmast liknar ett fullstandigt
kaos i implementeringsarbetet. Manga grundlaggande fragor om hur nuvarande funktioner ska
hanteras i den nya organisationen ar fortfarande ol6sta. Vidare upplever manga av de som
patagligt kommer att paverkas av reformen att deras kunskaper varken respekterats eller
beaktats i denna snabbt frampressade implementeringsfas. Den samlade kompetensen och
erfarenheten efter decenniers utveckling av lararutbildningen har mycket knapphéandigt
beaktats. Manga medarbetare mar daligt bade pa grund av de oklara forutsattningarna och de
obefintliga méjligheterna att paverka processen. Det rimmar illa med de principer om god
arbetsmiljé och hog kvalitet i administrativa processer som formulerats i exempelvis Vision
2020.

Lararutbildningen kommer under de narmaste aren, sannolikt redan i samband med en pilot
HT 2016, att genomga en omfattande utvardering av Universitetskanslersambetet (UKA).
Kvalitetsarbetet och dess organisation ar en av de viktigaste parametrarna som bedéms av
UKA. Det ar darfor svart att tanka sig en samre tidpunkt for en genomgripande reformering
av det slag som rektor nu har beslutat om, i all synnerhet som det fortfarande &r ytterst oklart
vilket strukturellt problem det egentligen &r tankt att denna reform ska l6sa. Vi stéller oss
mycket fragande till kopplingen mellan de motiv som forts fram som 6vergripande syfte till
processen, och den organisatoriska I6sning som i flera, sinsemellan olika och delvis
motstridiga, forslag har presenteras av utredaren. Vi menar att det finns en uppenbar och
overhangande risk att lararutbildningen om ett fatal ar star infér en ny omorganisation,
eftersom den struktur som nu foreslas inte pa nagot vis loser de grundlaggande utmaningar
som identifierats. Flera av dessa relaterar till resursfordelning och forskningsanslagets storlek
i forhallande till utbildningsuppdraget for den utbildningsvetenskapliga fakulteten.

Det finns mycket som tyder pa att den centrala drivkraften i hela processen ér att tillgodose
den uthildningsvetenskapliga fakultetens frustration Gver att fa sin handlingsfrihet begransad
av det universitetsgemensamma organet, LUN, som i grunden bara utfort sitt uppdrag fran



rektor: att se till att ansvars- och resursfordelning inom lararutbildningen i forsta hand baseras
pa kvalitetskriterier och inte enskilda fakulteters eller andra aktorers intressen. Det ar
uppseendevéckande och beklagligt att rektor pa detta vis sviker sitt ansvar att sta upp for
universitetets gemensamma basta. Det ar samtidigt anméarkningsvart att drivkraften for att na
detta mal &r sa stark att processen genomfors i former som, t.ex. genom franvaron av formella
remissforfaranden, bryter mot gangse forvaltningspraxis och mot principen att kollegiala
organ bor ha ett avgorande inflytande pa beslut som paverkar kvalitet i utbildning och
forskning. Sammantaget ar hela den nu pagaende processen ovardig Goteborgs universitet och
undergraver pa ett allvarligt satt saval fortroendet for rektor som hela universitetets, sarskilt
lararutbildningens, anseende.

Med det senaste forslaget fran rektors utredare som nu foreligger, vilket for ovrigt pa
avgorande punkter skiljer fran det tidigare fattade inriktningsbeslutet, avvecklas i véasentliga
delar den centrala instans vid Goteborgs universitet som ansvarat for lararutbildningens
kvalitet, samverkan mellan larosatet och skolhuvudmannen och for att kompetens fran hela
organisationen tas tillvara inom utbildningen. Organisationen gérs mangdubbelt mer
komplicerad och ansvaret blir otydligt genom att det fordelas pa fler nivaer och enheter. Av
allt att doma kommer reformen, om den genomfors enligt denna modell, att tillfoga saval
lararutbildningen som ett stort antal medverkande fakulteter och institutioner — och darmed
Goteborgs universitet som helhet — betydande skada.

Mot den bakgrunden anser vi att styrelsen omedelbart maste ge rektor i uppdrag att avbryta
den nu pagaende processen for en omorganisation av lararutbildningen, for att dess
forutsattningar, problembild och konsekvenser pa sedvanligt sétt ska kunna diskuteras och
forankras i alla berorda instanser innan eventuella beslut om atgarder fattas. For att ge
verksamheten andrum och inte upprepa tidigare misstag dar orimligt forcerade tidsplaner fatt
negativa och mycket kostsamma konsekvenser, bor ocksa mandatet for nuvarande
Lararutbildningsnamnden forlangas med ett ar. Med tanke pa omstandigheterna bor styrelsen
ocksa utreda fragan om rektor och andra inblandade beslutsfattare genom sitt hanterande av
fragan har agerat utGver sitt mandat och i strid mot gallande arbets- och delegationsordning
samt god forvaltningspraxis vid Goteborgs universitet.
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